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CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI BIỂN BẮC
	CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc

Hà Nội, ngày 10  tháng 04 năm 2014



BÁO CÁO CỦA HĐQT
TRÌNH ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2014
"V/v hoạt động quản lý và kết quả SXKD năm 2013, phương hướng nhiệm vụ và các chỉ tiêu kế hoạch SXKD năm 2014"



Kính thưa: 
- Các quý vị đại biểu
   

- Các quý vị cổ đông 

- Căn cứ Luật doanh nghiệp số 60/2005/QH11 được Quốc hội nước CHXHCN Việt Nam thông qua ngày 29/11/2005;

- Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần vận tải Biển Bắc;

- Căn cứ Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty cổ phần vận tải Biển Bắc;
Hội đồng quản trị (HĐQT) xin báo cáo trước Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014 về tình hình hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty cổ phần vận tải Biển Bắc trong năm 2013 và phương hướng hoạt động năm 2014 như sau: 

PHẦN I: ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ THỰC HIỆN NHIỆM VỤ NĂM 2013 
1. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2013: 

Trong bối cảnh kinh tế thế giới chưa thoát khỏi khủng hoảng, kinh tế trong nước còn nhiều biến động, bên cạnh đó các giải pháp của Chính phủ về tái cấu trúc hệ thống tài chính, ngân hàng đã dẫn đến khó khăn về tiếp cận vốn của các doanh nghiệp sản xuất kinh doanh nói chung, đặc biệt khó khăn với các doanh nghiệp ngành vận tải nói riêng. Năm 2013 Công ty lại phải tiếp tục đối mặt với nhiều khó khăn thách thức trong việc triển khai thực hiện nhiệm vụ SXKD mà Đại hội đồng cổ đông giao cho. 
Mặc dù Ban lãnh đạo Công ty cùng tập thể CBCNV, SQTV đã nỗ lực cố gắng để đảm bảo cho đội tàu hoạt động bình thường nhưng kết quả hoạt động SXKD của Công ty chỉ đạt được ở mức rất thấp. Cụ thể: 

- Tổng doanh thu đạt: 366.390  triệu  đồng đạt 98,8% so với KH năm 2013 và đạt 83,6% so với TH năm 2012
- Lợi nhuận trước thuế : - 957.800 triệu  đồng . Trong đó:

+ Lỗ do chênh lệch tỷ giá : 515.825 triệu đồng.
( Chênh lệch tỷ giá chưa phân bổ còn lại:  479,353 tỷ đồng; Chênh lệch tỷ giá đánh giá lại ngoại tệ năm nay và chênh lệch tỷ giá phát sinh trong năm : 36.472 triệu đồng) 

+ Lỗ do thay đổi tỷ lệ trích KH của đội tàu : 172.115 triệu đồng. 

+ Lỗ do chi phí lãi vay phải trả năm 2013 :
205.835 triệu đồng 

+ Lỗ do nhận lại dự án Trường đào tạo nghề Xuất khẩu lao động tại Bắc Ninh đã chuyển nhượng các năm trước là: 17.272 triệu đồng.
+ Lỗ từ hoạt động SXKD của Công ty : 40.425 triệu đồng.
- Các khoản trích nộp Ngân sách Nhà nước:  3,6 tỷ đồng
- Thu nhập bình quân của CBCNV đạt 7,25 triệu đồng/người - tháng.
2. Công tác đầu tư, xây dựng cơ bản:

- Dự án “Mua và hoàn thiện tàu” 34.000 DWT, 56.200 DWT ký từ năm 2011:  Công ty đã có văn bản chính thức gửi Tổng Công ty xin tạm dừng thực hiện cả hai dự án trên. 
- Do khó khăn về tài chính, Công ty  đã có văn bản báo cáo và được Tổng Công ty Hàng hải Việt Nam đồng ý chốt lại  vốn góp tại Công ty cổ phần sửa chữa tàu biển Nosco – Vinalines ở mức 19.03% (mức vốn đã góp).

- Trong năm 2013 Công ty cũng đã đồng ý cho người đại diện vốn của Công ty tại Công ty CP TM và VT Thuỷ Quảng Ninh biểu quyết cho tạm dừng hoạt động Công ty  trong một năm do không có hiệu quả. 

3. Công tác tổ chức : 

- Để tăng hiệu quả khai thác, điều hành và quản lý  đội tàu biển nên đã tách phòng Vận tải biển thành hai phòng Khai thác thương vụ và Khai thác hàng rời.
- Quyết định giải thể Chi nhánh Công ty tại TP Hồ Chí Minh.

4. Công tác  quản lý kinh doanh  của HĐQT
Trong năm 2013, các thành viên Hội đồng quản trị đã tích cực phối hợp, hỗ trợ công tác điều hành trong hoạt động sản xuất kinh doanh. Hội đồng quản trị đã tổ chức 01 kỳ Đại hội đồng cổ đông thường niên 2013 và ban hành 01 Nghị quyết ĐHĐCĐ với các nội dung đã được nhất trí cao, thông qua tại kỳ họp ĐHĐCĐ thường niên. Hội đồng quản trị tiến hành 13 cuộc họp hội đồng quản trị bám sát tình hình thực tế của Công ty, đề ra các chủ trương, Nghị quyết, quyết định nhằm chỉ đạo kịp thời và tạo điều kiện thuận lợi cho Ban điều hành Công ty hoàn thành nhiệm vụ SXKD của mình. Các Nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị ban hành đều dựa trên sự thống nhất, chấp thuận của các thành viên Hội đồng quản trị và phù hợp với điều lệ của Công ty. Hội đồng quản trị đã chỉ đạo, giám sát thực hiện những vấn đề cụ thể:

- Tổ chức sản xuất kinh doanh 


- Tập trung chỉ đạo công tác báo cáo kế hoạch và báo cáo quyết toán theo định kỳ tháng, quý, năm, để cung cấp thông tin kịp thời phục vụ cho việc quyết định các chiến lược, kế hoạch phát triển Công ty.


- Chốt lại vốn góp đầu tư tại Công ty cổ phần sửa chữa tàu biển Nosco-Vinalines . 

- Rà soát lại các dự án đầu tư và tự kiểm tra tài chính nhằm ngăn chặn và hạn chế rủi ro trong kinh doanh.

- Tổ chức thực hiện những giải pháp cụ thể nhằm khắc phục tình trạng khủng hoảng tài chính, giá cước sụt giảm như hiện nay.

- Tham dự các buổi họp giao ban để trong quá trình thực hiện các quyết định của Hội đồng Quản trị có vấn đề gì phát sinh vướng mắc cùng nhau khắc phục kịp thời.
5. Tình hình quản trị Công ty : 

- Trong năm 2013, HĐQT Công ty có nhận được đơn xin từ nhiệm thành viên HĐQT của  Ông Lại văn Thức - người đại diện vốn của Tổng Công ty tại Công ty với lý do đã  chuyển công tác khỏi Tổng Công ty HHVN . Sau khi nhận được thông báo của TCty HHVN về việc ông lại Văn Thức không tham gia đại diện vốn của TCty tại Công ty, HĐQT đã họp thống nhất và có quyết định đồng ý cho Ông Lại Văn Thức thôi đảm nhận chức danh thành viên HĐQT của Công ty kể từ ngày 2/1/2014.

- Ngày 30 tháng 3 năm 2014,  HĐQT Công ty cũng đã nhận đơn xin thôi giữ chức thành viên HĐQT của Ông Trịnh Hữu Lương do điều kiện công tác, HĐQT Công ty cũng đã họp, thống nhất và quyết định đồng ý cho Ông Trịnh Hữu Lương thôi đảm nhận chức danh thành viên HĐQT của Công ty kể từ ngày 10/4/2014.
- Hội đồng quản trị đã đẩy mạnh công tác giám sát hoạt động của Ban Giám đốc và các cán bộ quản lý khác nhằm đảm bảo hoạt động của Công ty được an toàn, tuân thủ theo đúng pháp luật, triển khai thực hiện theo đúng các Nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT.

- Để đáp ứng yêu cầu triển khai thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh hiệu quả chặt chẽ, đồng thời tăng cường ổn định tổ chức cho các phòng ban nghiệp vụ của Công ty đã thông qua phương án bổ nhiệm lãnh đạo cho một số phòng ban nghiệp vụ.

- Tổ chức, kiện toàn lại hệ thống các phòng ban chuyên môn

- Sửa đổi, điều chỉnh một số nội dung trong Quy chế quản lý nội bộ của Công ty do trong quá trình áp dụng thực tiễn nhận thấy không phù hợp.

6. Mức thù lao HĐQT năm 2013:

	STT
	Chức danh
	Số thành viên
	Mức thù lao 2013 (đ)

	
	
	
	Mức TL tháng
	Tổng  cả năm

	1
	HĐQT không chuyên trách
	
	
	

	2
	Phó chủ tịch HĐQT
	1
	2.800.000
	33.600.000

	3
	Thành viên HĐQT
	5
	1.920.000
	115.200.000

	
	Tổng cộng
	
	
	148.800.000


B/ Phần II – Phương hướng nhiệm vụ năm 2014.

Nhận định tình trạng khó khăn của ngành vận tải biển trong nền kinh tế thế giới nói chung và nền kinh tế Việt Nam nói riêng,  Hội đồng quản trị thống nhất với các chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh và tài chính năm 2014 của Ban giám đốc.
1. Công tác sản xuất kinh doanh:
- Tổng doanh thu: 364,8 tỷ đồng

- Các khoản trích nộp Nhà nước: Theo quy định của Nhà nước

- Thu nhập bình quân của CBCNV: 7,3 triệu đồng/người/tháng.
2. Công tác  tổ chức; đầu tư: 

-  Hoàn thiện các thủ tục giải thể Chi nhánh Công ty tại TP Hồ Chí Minh.

- Tìm kiếm đối tác để tiếp tục thoái vốn tại các dự án, đơn vị mà Công ty có tham gia góp vốn. 
3. Công tác chỉ đạo kỹ thuật, chất lượng, an toàn lao động và thu hút thuyền viên
- Duy trì hệ thống quản lý theo quy định của Bộ luật quản lý an toàn hàng hải quốc tế (ISM Code) thống nhất từ Văn phòng Công ty đến các tàu biển...; nâng cao năng lực quản lý giám sát kỹ thuật, chất lượng đội tàu giảm thiểu chi phí sửa chữa phát sinh.
- Theo dõi chặt chẽ giá cả thị trường, lựa chọn địa điểm và thời gian để cung ứng phụ tùng vật tư kịp thời đảm bảo hoạt động khai thác cho đội tàu với chi phí thấp nhất. 

- Đánh giá việc thực hiện công tác an toàn hàng năm.

- Kiểm soát các quy trình bảo hộ, an toàn vệ sinh lao động của đội tàu và Công ty.
- Sàng lọc lựa chọn thuyền viên có trình độ chuyên môn cao, tâm huyết với nghề và có đạo đức tốt.
4. Chỉ đạo công tác kinh tế - kế hoạch
- Tận dụng mọi cơ hội để tăng doanh thu và lợi nhuận trên các mảng kinh doanh chủ chốt của Công ty.

- Thực hiện tiết kiệm, chống lãng phí thiết thực hiệu quả trong hoạt động kinh doanh và nâng cao hiệu quả sử dụng vốn.

- Xây dựng và quản lý chặt chẽ các hợp đồng theo quy định của Nhà nước và Quy chế quản lý hợp đồng của Công ty.
- Nắm vững chủ trương chính sách tác động đến quá trình hoạt động của đơn vị, đặc biệt là các chế độ chính sách mới ban hành và sửa đổi bổ sung cho phù hợp.

- Theo dõi phân tích hoạt động kinh tế của các đơn vị thành viên để có biện pháp chỉ đạo cụ thể, kịp thời, thực hiện tái cơ cấu (nếu cần thiết) nhằm thúc đẩy sự phát triển của các đơn vị thành viên.
5. Chỉ đạo công tác tài chính – kế toán
- Chấp hành nghiêm việc lập và thực hiện hệ thống tài chính theo đúng quy chế tài chính của Công ty và của Nhà nước.
- Đề ra các biện pháp tiết giảm chi phí để nâng cao hiệu quả SXKD, cắt giảm lỗ trong lúc thị trường khó khăn để giữ vững ổn định Công ty, bảo đảm quyền lợi tối thiểu cho người lao động.
- Chủ động làm việc với các tổ chức tín dụng để xin cơ chế giãn nợ, khoanh nợ… đảm bảo huy động đủ nguồn vốn lưu động phục vụ cho sản xuất kinh doanh.

6. Các công việc khác:

- Lựa chọn Công ty kiểm toán báo cáo tài chính năm 2014 theo ủy quyền của Đại hội đồng cổ đông.

- Phối hợp chặt chẽ giữa Lãnh đạo với các tổ chức đoàn thể phát động phong trào thi đua lao động sản xuất.

- Tích cực tham gia các hoạt động nhân đạo xã hội, từ thiện, đền ơn đáp nghĩa…

Kính thưa các quý cổ đông! 

Năm 2014 vẫn tiếp tục là một năm đầy khó khăn thách thức với khai thác vận tải biển, Công ty mong muốn tiếp tục nhận được sự cảm thông, chia sẻ và ủng hộ của quý vị cổ đông để HĐQT và Ban điều hành có thêm niềm tin để có thể thực hiện tốt các mục tiêu đề ra, cố gắng giữ vững ổn định Công ty.
Xin trân trọng báo cáo và xin ý kiến cổ đông thông qua tại Đại hội.

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CHỦ TỊCH HĐQT
LÊ THỊ LÝ
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